Warszawa 29 lipca 2021r.

Aneks do plandow teatru na sezon 2020/21

Koordynacja pracy teatru natyka na powazne przeszkody, tym bardziej, ze produkcja
poszczegolnych premier, w coraz wiekszym stopniu jest uzalezniona od zajgc pozateatralnych
zespotu. Teatr nie otrzymat grantu z ministerstwa na jednoaktowki Czechowa, wigc projekt
upada, a jednoczesnie jestesmy zmuszeni do rezygnacji z Rozewicza w zaktadanym terminie.

7 sierpnia rozpoczynaja sie proby ,Wachlarza” Carlo Goldoniego w rezyserii Macieja
Englerta, z przewidywang premiera w pierwszej potowie paidziernika.

Réwnolegle na Scenie w Baraku rozpoczng sie proby sztuki Sergi Belbela ,Gdybym cig
nie poznal” w rezyserii Jarostawa Tumidajskiego.

Od 19 sierpnia w porozumieniu z AT gramy spektakl , A planety szalejg” mtodzi w
hotdzie Korze.

Pozostale pozycje pozostajg bez zmian.




PROGRAM DZIALANIA TEATRU WSPOECZESNEGO W WARSZAWIE DO 2024r..

Sytuacja teatrow, szczegolnie warszawskich, w czasie pandemii pﬂkazl.._lje, e
jakiekolwiek planowanie nie powinno zaktadaé¢ powrotu do tego co dotad uwazalidmy za
~normalnosc”, ale myslec o,,nowej normalnosci”, ktdora nas czeka po Covidzie. Stan pandemii,
wyostrzyt wszystkie problemy, ktore powoduje rzeczywistosc powstatego wolnego rynku
pracy aktorow. Wydaje sie, ze sposéb zatrudniania | wynagradzania aktorow w teatrach
zespofowych wymaga przemyslen i szukania nowych rozwigzan, ktore pozwalatyby na wieksza
stabilnosé pracy teatrow. To jest jeden z istotnych problemow do rozwiazania w
nadchodzacych sezonach.

Artystyczne zaloienia programowe teatru pozostajg niezmienne. Czas pandemii
zmusit nas do zmiany komunikacji z widzem, ale nasza oferta byla nadal z nimi zgodna. Teatr
Wspdtczesny z racji warunkow lokalowych, i nie idzie tu tylko o powierzchnie, ale zwlaszcza o
kubature i zwigzang z nig cyrkulacja powietrza, nie tylko w na widowni, ale rowniez na
zapleczu, spowodowala, ze od poczatku zatozylismy koncentracje na dziafalnosci online.
Teatr miat bogate doswiadczenia w takiej dziatalnosci , bowiem przez lata Teatr Telewizji TVP
przenosit wiele naszych przedstawien do swojego repertuaru. Od maja, dzieki uprzejmosci
Teatru TVP, moina je bylo ogladac na naszych stronach internetowych. Juz w czasach pracy
zdalnej, w petnym lockdownie, podjeliémy dos¢ karkotomng préobe stworzenia ,zdalnie”
przedstawienia ,online”. Tak powstaty ,Szelmostwa Lisa Witalisa” J. Brzechwy nagrywane
przez aktorow w domach na telefonach, wedle scistego scenariusza i montowane na
profesjonalnym sprzecie, w urzgdzonym juz w kwietniu w teatrze, studiu montazowym.

Naszym celem byto stworzenie repertuaru online . Udato sie to w petni juz od
pazdziernika, po wykonywaniu kolejnych profesjonalnych rejestracje przedstawien, z
biezacego repertuaru — ,Taniec albatrosa”, ,Kuchnia Caroline” i ,Wstyd”, Repertuar online,
zastapit nasz dotychczasowy. Pokazy odbywajg sie w godzinach zwyktych przedstawien
(streaming). Odzew widzow na nasze dziatania przekroczyt nasze oczekiwania. Pokazy sa
bezptatne, ale mozna wplacac darowizny na dziatalnosé statutowa teatru. Przyrost
ogladajacych i wptywow z darowizn podwaja sie co kwartal. Nasz kontakt z widzami jest
nieparownywalnie wiekszy od dotychczasowego, a zasieg dziatania obejmuje rowniez caty
kraj i Polakéw za granicg. Mamy poczucie, ze osiggneliémy nasz cel i teatr, cho€ zamknigty,

nadal petni swoje glowne zadania statutowe.



Nie wrocilismy do przerwanych przez pandemie prob, zakiadajac, ze inwestowanie w
premiery, ktare i tak nie beda sie mogly odbyc, stwarza jedynie pozory dziatania teatru. Tym
bardziej, ze proby w zadnej mierze nie rozwigzujg problemu nagtej utraty zarobkow zespotu
aktorskiego, a koszty ich przygotowania, nie beda mogty by¢ pokryte przez wptywy z biletow.
Skoncentrowalismy sie na szybkim przeksztatceniu teatru do dziatania online. Zmiany
zakreséw obowigzkéw w poszczegdlnych dziatach oraz ciezka praca zespotu administracji i
technicznego, pozwality na inny rodzaj dziatania bez zwiekszania zatrudnienia i mozna
powiedziec, ze obecnie teatr jest przygotowany do dziatania ,hybrydowego” - produkcji
zwyktych przedstawien i w zaleznosci od sytuacji do produkcji online.

W tej chwili nasz repertuar online, to oferta, na ile pozwalajg nabyte licencje,
kilkudziesieciu w ciggu roku wieczorow z naszymi spektaklami. W zesztym roku
przedstawienia od kwietnia w sumie obejrzalo blisko 50 000 widzow, czyli tyle samo ile
odwiedzato teatr w poszczegolnych latach ubiegtych. Udziat widzow w naszych spektaklach
sukcesywnie rosnie i juz w pierwszym kwartale 2021 ogladato nas 50 000 co moze swiadczyc
o renomie jaka zyskaty nasze produkcje. Rosna tez darowizny na dziatalnosc statutowa teatru,
co w coraz wiekszym stopniu pokrywa koszty produkcji online. Jednoczesnie, zgodnie z
naszymi przewidywaniami, pokazy online nie majg zadnego wplywu, na sprzedaz biletow na
Jiywe” przedstawienia w teatrze. Wszystkie bilety po uruchomieniu teatru, zostaly sprzedane
(wiasnie trwajg zwroty pieniedzy z racji ponownego zamknigcia).

Drugim priorytetem bylo zabezpieczenie zatrudnienia zespolu, a przede wszystkim
strat, jakie z racji systemu zatrudnienia zespotu aktorskiego ponosili aktorzy z racji utraty
honorariéw za granie przedstawien. Srednia zarobkéw dziatu artystycznego w 2020 roku
wyniosta 80% sredniej z roku 2019 roku (na podstawie PIT-11). Udalo sie to w powainej
mierze dzieki Funduszowi Wosparcia Kultury, ale glownie poprzez przeznacienie na

wynagrodzenia aktorow kosztow przygotowania premier.

Plany repertuarowe teatru.

Ostatnia premiera w teatrze ,Kuchnia Caroline” Torbena Betsa odbyta sie w styczniu
2020r. Zgodnie z przyjetym planem dziatania w pandemii préby nastepnej ,Jak grzebalismy
Stalina” A. Sofomonowa w rez. J. Glomba zostaly zawieszone, a dziatania teatru skupity sie na

dziatalnoici online. Plandw nie reguluje juz rok, sezon czy urlop ale pandemia i jej



poszczegdlne szczyty. Nasza analiza sytuacji mogla sig wydawac czarnowidztwem, ale
przyjeliémy, ze przed nami dwa etapy dziatania, o trudnym do okreslenia, ale z pewnoscig
dtugim czasie: okres zamkniecia najmniej do korica roku i okres uruchamiania w sezonie
2021/22. Mimo, ie pierwszy etap trwa nadal, rozpoczynamy przygotowania do etapu
drugiego, zaktadajac dziatania hybrydowe, zarowno online, jak nowe premiery w repertuarze.
Planujemy dwie realizacje teatru online ,Lepiej juz byto” z Marta Lipinska i ,Mimo wszystka”
z Maja Komorowska. Na mozliwo$¢ rozpoczecia préb oczekuja trzy przedsiewzigcia, ktore jesli
sytuacja pandemiczna pozwoli, zakoricza sig kolejnymi premierami na poczatku sezonu
2021/2022.

Wszystkie te pozycje przygotowujemy na glowna scene, jako, ze z racji losowych nie
zwigzanych z Covidem, z repertuaru tej sceny zmuszeni bylismy zdjgc dwa tytuty, a nastepne
dwa, z przyczyn zdrowotnych, czasowo nie mogg byc grane. Ostatni rok pokazal, ie
jakiekolwiek diugofalowe plany musza gwaftownie ulegac zmianom, z powodu wielu
zmiennych faktorow w zyciu teatru. Nie idzie tylko o zakaZenia, testy i kwarantanny aktorow,
ale tez o przesuwajace sie terminy premier we wszystkich teatrach, ktore przewracajg
kalendarz poszczegélnych tworcédw. Koordynacja terminow zajec pozateatralnych zespolu
aktorskiego, w sytuacji kiedy teatry sg ciggle zamykane i otwierane a produkcje serialowo-
filmowe caly czas dziataja dodatkowo postawity nas w szalenie trudnej sytuacji. Mimo, ze
przez caly czas pandemii na terenie teatru nie doszto do iadnych zachorowan, i tak nasi
aktorzy przechodzili unieruchamiajace nas kwarantanny i zakazenia w innych produkcjach, lub
kwarantannach szkolnych dzieci. Plany pracy to istne ruchome piaski. Koordynacja pracy
artystycznej, to rozwigzywanie rownan w ktorych stalg jest jedynie kalendarz, reszta danych
to niewiadome, a kalendarz Covid nieokreslong zmienng.

Wiekszoéé tytutéow w biezacym portfelu teatru, to sztuki matoobsadowe, :ze
zrozumiatych przyczyn co nie sprzyja petnemu wykorzystywaniu zespotu aktorskiego.

Ale odktadamy na dogodniejszy czas pozycje sztuk z wigkszg iloscia aktordw, ktore
znalazty sie w planach repertuarowych teatru.

1. Wiaénie rozpoczynajace sie proby ,Grupy Laokoona” Tadeusza Rozewicza w rei.
Jarostawa Tumidajskiego ze scenografia Barbary Hanickiej w ramach roku

Rozewicza. Premiera planowana w koncu sierpnia 2021r.

2. ,Czechow” spektakl w oparciu o nieznane jednoaktowki Antoniego Czechowa

tlumaczone przez Agnieszke Piotrowska, wg. scenariusza Agnieszki Glinskiej ze scen.



Moniki Nyckowskiej. lednoaktowki najpierw w trybie online, a docelowo premiera
na scenie. Projekt w oparciu o grant ministerialny, obecnie w zawieszeniu, z racji
zamkniecia teatrow iw zwigzku z tym problemow terminowych twarcow, realizacja
planowana do konca roku.

3. Prapremiera nowej sztuki Marka Modzelewskiego , Kto chce byé Zydem” w rezyserii
Wojciecha Malajkata z przewidywang premierg w pazdzierniku.

4. Wznowienie zatrzymanych proby sztuki Artura Sofomonowa , lak grzebalismy
Stalina” w rezyserii Jacka Gtomba, premiera w drugiej czesci sezonu 21/22.

W rezerwie, w dalszych lub rownolegtych planach:

5. Polska prapremiera sztuki Ally Road ,Laborantka” w rez. Macieja Englerta

6. Macbet E. lonesco w rei Macieja Englerta

W ostatnich miesiagcach mozna wyrainie zauwazyc pojawianie sie nowych sztuk,
inspirowanych obecng sytuacja, réwniez polskich dramaturgdw, byé moie ktdras z nich
zmieni kolejnosc naszych premier.

Dzisiejsza sytuacja, w zwigzku z pandemia, zmusza nas do powaznych korekt planow
dziatania teatru w okresie przebudowy teatru, Obecne przyspieszenie dziatan — gotowy
plan zagospodarowania przestrzennego, mozliwosc przekazania dziatek, ktore umozliwi
rozpoczecie przetargu - staje sie realne juz w 2022 roku. Zatem teatr, uruchamiany
ponownie po pandemii, musi zakfada¢ koniecznos¢ planu pracy w okresie budowy,
zwigzane] miedzy innymi wstrzymania dziatalnosci Sceny w Baraku i mozliwosci jej
szybkiego uruchomienia po zakonczeniu prac. Jednoczesnie zakladajac, ze dziafalnosc
gléwnej sceny nie zostanie wstrzymana w trakcie budowy. To dosé powaine wyzwanie,
zwlaszcza po przejéciach zwigzanych z Covidem, dla catego zespotu teatru. Dla tworzenia
szczegdfowych plandw, bedzie jednak potrzebna jakakolwiek stabilizacja mozliwosci

dziatania i realnych termindw.

Polityka finansowa teatru.

Teatr dzieki utrzymaniu dotacji na dotychczasowym poziomie, przy polityce
racjonalnego gospodarowania Srodkami, byt w stanie realizowac zatozone priorytety, nie
podejmujac nadmiernego i nieracjonalnego ryzyka finansowego, przy, jak sig okazato
stusznych zatoieniach dotyczacych diugotrwatosci trwania pandemii. Reorganizacja

pracy, przeksztalcenia i stworzenie nowych dziatéw, pozwolity na stworzenie



profesjonalnej dziatalnosci online, nie zwiekszajac zatrudnienia. Nikt tez nie zostat
zwolniony. Zaostrzony rezim sanitarny, mimo kosztow jakie za sobg pociggat, spowodowat
unikniecie jakiegokolwiek incydentu covidowego na terenie teatru. Udafo sie tez mimo
licznych kwarantan i zachorowari cztonkéw zespotu aktorskiego, uczestniczacych w
produkcjach serialowych, wykonaé wszelkie prace zwigzane z dzialalnoscig online, bez
zadnych zakiécen. Za nami rok, bardzo ciezkiej pracy dyrekcji, stuzb finansowych,
administracyjnych i technicznych, ktory spowodowat, e teatr zakonczyt rok 2020 bez
zadnego zadtuzenia, utrzymujac bezpieczenstwo finansowe w roku biezacym, nawet przy
zatozeniu produkeji trzech nowych premier i zaktadanym uruchomieniem dziatalnosci
jesienia.

Jesli wysokoé¢ obecnej dotacji bedzie mogta byc utrzymana w nastgpnych latach a
inflacja nie bedzie dwucyfrowa, otrzymywane srodki bedg wystarczajace dla pokrycia
kosztow dziatalnosci teatru, bez uwzgledniania kosztow zwigzanych z przebudows teatru.

Od poczatku pandemii Teatr za zgodg Rady Teatru zmienit regulaminy zatrudniania i
wynagradzania aktoréw. Przez pierwsze trzy miesigce pandemii aktorzy dzigki tym
zmianom, otrzymywali 50% éredniej honorariow z ostatnich szesciu miesigey.
Jednoczeénie otrzymywali honoraria za prace online, a w koricu roku otrzymali premig
roczng. Wszystkie koszty jakie z tego poniost teatr, pokryfo w koncu roku wsparcie z FWK
ministerstwa kultury. W sumie zarobki zespofu aktorskiego w 2020 roku wyniosty 80%
procent zarobkdw 2019 r.

Ten rok wykazal, ze naleiy powainie zastanowic sig nad zasadami zatrudnienia
zespotow aktorskich, nie tylko z powodu pandemii, ale glownie, wyjaskrawionej przez
pandemie, sytuacji teatru instytucjonalnego (zatrudniajgcego zespoly) na panujacym w
Warszawie rynku pracy artystow. Juz dawno gaze teatralne, zwlaszcza dla aktorow
pierwszego planu, s3 niewielka czescia zarobkow, bo gléwna kwote stanowia stawki za
granie przedstawien. Oczywiscie stawka za przedstawienie w teatrze prywatnym lub
impresaryjnym, bywa dwa a nawet trzy razy wyisza od stawek jakie jest w stanie
zaproponowac teatr instytucjonalny. Podobnie jest z dnidwkami serialowymi i filmowymi.
Zatem stabilnoé¢ pracy, ktéra ma gwarantowac przynaleznosc do zespotu teatru, nie jest
powiazana ze stabilnoscia zarobkéw. Coraz wiecej aktorow decyduje sie wigc na

freelancerstwo, poniewas bycie dyspozycyjnym wobec teatru utrudnia prace na wolnym



rynku. Mowiac prosto, teatr staje sie najstabszym partnerem na rynku, a zatrudnienie
etatowe nie jest gwarantem stabilnosci finansowej.

Reorganizacja zatrudnienia zmierzataby do zmienienie proporcji pomigdzy
wynagrodzeniem zasadniczym a honorariami. Od kwietnia Rada Teatru zatwierdzita
mozliwoéé zatrudniania w systemie normowym. Jest to system (nie nowy), ktory zaktada,
;e w ramach wynagrodzenia aktorzy sj zobowigzani do wykonania okreslone]j ilosci
przedstawieri —normy przedstawien. Platne sa tylko przedstawienia ponadnormowe. Jest
oczywiste, ze gaza rosnie a kwota wynagrodzen za spektakle maleje, ale koszt zatrudnienia
dla teatru pozostaje taki sam. Od pierwszego kwietnia 21 r., system zaczat funkcjonowac
w teatrze. Wedle naszych wyliczen, przy otrzymanej tegorocznej dotacji, wszelkie te
przedsiewziecia i plany artystyczne mieszczg sie budzecie tego roku.

Ze zrozumiatych przyczyn ubiegty rok nie pozwalat na zmiany kadrowe w zespole,
wiec z koricem sezonu, skoriczymy okres ochronny, poniewaz zmiany pokoleniowe w
zespole sa niezbedne, zaréwno z powoddw planowanego repertuaru jak ze strat jakie
ostatnio ponieélismy. W okresie urlopu (lipiec) planujemy tygodniowe warsztaty dla
absolwentow ostatnich dwoch lat, potaczone z mozliwoscia zatrudnienia w naszym
teatrze.

Zdajemy sobie sprawe, ze czeka nas w przysztych sezonach walka o wpiywy z biletow,
dotychczasowe byto to 31% dotacji. Trudnosc tej walki polega na tym by nie wpast w

nadmierna komercyjnosc repertuaru i obnizanie kosztow eksploatacji poprzez przewage
sztuk matoobsadowych. Jestem spokojny, e ambicja artystyczna, zarowno zespotu jak
dyrekcji, na to nie pozwoli.

Jedli idzie o mierniki, to i tak ostatecznie w tym roku ustali je pandemia i odgorne

decyzje rzadu.
Oczywiécie w przewidywaniach tego roku zatozylismy jakies wplywy i ilos¢ przedstawien
zaktadajac uruchomienie teatru po urlopie. Liczymy na ok. 100 przedstawien do konca
roku. Trudno zaklada¢ kwote wpltywow, ale zaktadamy, ze bedzie ona pokrywata w
najgorszym razie (nawet przy graniu dla potowy sali) koszty eksploatacji, wiec nie naruszy
planéw budzetu tego roku.

W nastepnych latach uruchamiania teatru uzyskiwanie 60% frekwencji w skali roku,
mozna by uznac za sukces, co przy graniu na petnych salach datoby wptywy okofo

1 200 000 zi, przy 200 przedstawieniach.



Zaktadamy, ze w roku 2023 nastapi wystarczajgca stabilizacja, aby mysle¢ o wynikach
uzyskiwanych do czasu pandemii i przyjeciu dwczesnych miernikow, ew. modyfikujgc je z
racji przebudowy.

Bez wzgledu na okolicznosci, niezbednym elementem dziatania, bedzie
potrzeba wykonywania 3 premier w kazdym roku, na duzej scenie i 2 lub 1 na Scenie w
baraku (zamkniecie przy przebudowie).

Mamy ¢wiadomosé, koniecznoéci tworzenia planu pracy teatru w czasie jego
spodziewanej przebudowy, ktéra bedzie powainym wyzwaniem dla catego zespotu i
mamy nadzieje, ze bedziemy je korygowac juz w spokojniejszych okolicznosciach. Liczymy
tez na pomoc miasta w finansowaniu wstepnych kosztow przygotowania tej inwestycji.

Z naszych wyliczeri, skoro plan zagospodarowania przestrzennego jest w fazie
ostatnich procedur, musimy zaloizy¢ moiliwosC rozpoczgcia konkretnych prac
budowlanych, juz w sezonie 2022/2023r.

To burzliwy okres dla teatru, wiec nie mamy w obecnej sytuacji mozliwosci tworzenia
programow edukacyjnych, ale jestesmy gotowi do uczestniczenia we wszystkich
dziataniach prowadzonych w ramach programoéw miasta. Utrzymujemy tez dotychczasowy
kontakt z kilkudziesiecioma organizacjami, stowarzyszeniami i klubami, wiec jestesmy
gotowi na uruchamianie akgji promocyjnych. Zamknigcie teatrow zmusito teatr do
rozbudowy komunikacji z widzem | nawigzywania wigksze] wigzi niz dotychczas.
Zreorganizowalismy prace dziatow przesuwajac glowny cigzar na dziatania i komunikacje
online. W gruncie rzeczy caly wysitek szedf na dialog online z naszq widownia, stafa
informacja i bardziej spersonalizowang forma tego dialogu. Nade wszystko jednak
utrzymalismy staly kontakt przez bardzo wczeénie uruchomiony repertuar online i
podjecie decyzji o wysokiej jakosci techniczne] i profesjonalizmu nagran. O skutecznosci
tych dziatan moie swiadczyc rosngca ciagle kwota darowizn na dziatalnosc statutows
teatru. Mamy przekonanie, ze teatr ma juz ugruntowany od lat wizerunek, wiec robimy
wszystko by go nie utraci¢. Zakladamy, ze jakosc oferty jest najlepsza reklama, dlatego
poza dos¢ aktywna informacja w srodkach masowego przekazu, nie prowadzimy akcji
reklamowej na miescie, bo nas na to po prostu nie stac, a z naszego doswiadczenia jedyna
skuteczna forma reklamy teatru jest reklama szeptana, ktorej jedyng wada jest to, ie

niestety dziata w obie strony, zaréwno na tak jak i na nie.



Nic sie nie zmienia réwniez w realizacji przez teatr programow miejskich. Wszystkie
nasze projekcje ,online” sa zaopatrzane w napisy CC, z wyjatkiem spektakli zrealizowanych
przez TVP.

Wiemy, ze czeka nas trudne zadanie, to, ze mamy tego swiadomosc, pozwala miec
nadzieje, ze jestesmy na to przygotowani, nawet jesli kolejne dni i miesigce zmuszg nas do

szukania nowych wariantow aktywnego przetrwania.




