
warszawa 29lip@ 2021r.

an€ks do plan6wteatru na sezon 2020/21

K@dynacja p6c'y teat.u natYra na poMtne pnevkodv, tvm bardziej, ie prcdukcla

poscz€c6lnych premier, w o6z s,leteym stopniu j6t lzaletniona od zaiea pozateatElnvch

zepolu. Te.tr nie otuvmal Stantu z minist€Etwa n. jednoaha{kl Czechowa, wiat preien

upada, a jedndle{nre jeneCny znueenr do rezysn:.ji z R6i4lea w zakladanvm temlnle-

7 sleDnia rozpe4najq ste pfltbY.wachla@" Cano Goldonieep w reivseni Macieja

Englena, z pEewldwanq prcmleQ w pieMzej pc'lqie paidzienika.

R6wnolegle na Scenie w BaGku rczp@na siQ pr6by sduki Se4r Belbela 
"Gdvbtrn 

ciQ

nie poznaf w retlserii ladlaM Tumidajskiego.

Od 19 sierpnia w porozumieniu 2 AI gramy spekald "A 
planety szaleja" miodzl s

Pozottale porY.je pozostaja bez znian,



pRoGRAM DZIAIANIA TEATRU WSPOTCZESN EGO W WARSzAWIE D0 2024f..

syluacja teat6w, rc,esdldie warszawskich, w czasie pandefrii pokazuje,:e

jaklekolwek planowanie nie powinno zakladad powrotu do tego .o dotAd uwataliimv ra

,,iormalnoia", al€ my!leio,,nowej normalnoici", kt6ra nasc,ekapo covidzl€. stan pandemii,

wlostnyl wszystkie problemy, kt6re powoduie de.zywisto<a powstalego wolnego rvnku

pracy aktor6w Wydaje sie, t€ sposdb :atrudnian a iwlnagEdzana ahor6w w t.airach

zespotowlch wVfr aga przemyil€n i rukania nowych rozwiazan, kt6re pozwa atby na wiekszn

stabilno4a pra.y taarr6w. To jen leden z islotdv.h probem6w dd rorwiaranla w

nadchodzq.ych seuonach.

Artystyczne zalo:enia programowe teavu pozostaja niermienne cras pandefr ii

zmusitnasdozmianvkomunikacl zwldzem, alenaea ofena byta nadalz nimi4odna Teatr

Wrp6lczerny , racji wafunkdw lokalowv.h, inie idrie tu lvlko o powierz.hnie, al€zwtasz.ra o

kubature zw qzanA z n E cy*ulacjA powietrza, nietylko w na widowni, ale r6wnie: na

zapec?u,spowodowala , ieodpoczatkuza lozy l jmykoncemrac jqnadr ia la lno ic ion l ine

Tearr mlal bogate doiwiadczenia w taki€j dzDta noici , bow €m prz€z lata T€arf Te ew zji TVP

pR€nosil wielenaeych przedstawiei doswojeso repertuaru.od maja, dzeklupnejmoici

Iedr! lvP, mo:naje bylo ogladai ia naszych slronach internelov!rych Jutw.zasa.h pracy

zda nej,w pelnVm lockdownie, podjeli mydo4a karkolomna p16be stwozenia "zdalnie"
ptredstawi€n a,,on ine". Tak powstaiv"szelmosrwa Lka w talisa'1. Brzechwy nagryrvane

pu ez aktor6w w domach na telefonach, wedle icisleso scenariu

prot6jonalnym spEqcie, w uEqdzonym ju: w kwietiiu w teanze, studiu montarowym.

Naevm c . l€m bv los tworen ie  repe uaru  on  lne .  Uda losq towpe ln  ju :od

paidziern la, powykonywaniu ko ejnych prolesjonalnych rejestracje pEedstawien, z

biarac€Eoreperiuatu ,,Tanleca bar.osa",,,Kuchnia carolne" i,,Wstyd" Reperluaronlin€,

,aslapit nasz dolvchcrasowv. Pokazy odbvwajq sie w godz nach zwyklych pnedstawien

(s t r€amindodzewwidzdwnanaeed, ia lan iapzek focz14nareocz€kwai ia .Pokazysa

bezplatne, ale mo;na wplaca6 darowizny na d?ialalno{astalutowateatru. Przyrost

osladajq.ych iwplyw6wz darowizn podwaja sie co kwadal. Nae kontakt z widzamitest

niepor6wnwalnle wiek5zy od dotvchc,atoweso, a zasiQs dz alania obejmuF r6wnie; calv

k ra j iPoak6wzaBran ica .Mamypoczuc ie , ieos lqgne l igdynat .e l i lea t , .hod:amkn iA ly ,

dadal peidi swoje sldwne,adania ltarurowe.



Niewr6c i / i<mydopre tuanychpnezpand€miApr6b,zak lada jqc ,ze i iwes towan iew

premi€ry, kt6re itak n e beda s e mostodbyd, stwaraj€dynie pozory dzlalania teatru. Tym

bardz ie j , rep16bywiadne jmi€zen ierozwiqzu japrob lenunas i€ juka tvzarobk6wzespot !

aklorskiego, a koszty ich pRycotowan a, n e bedn moct bva pokryie prz€z wptywy z bilel6w

Sloncenirowali<my sie na rzvbkim pr€ksztatceniu teatru do dzialania online. Zmiany

zakres6w obowiazk6w w po5rcr€86 nych dzialach oraz c Aika praca zespolu adm nistracji

technicn€go, pozwo ily na lnny rodzaj dz alanla bezzwiakszanla zat.udnienia imoina

powiedziei,ieobecnieteatrjettpEygotowanVdodzatania,,hVbrvdowego" produkcji

zwykiych piedslaw en iwzaleino,.iod sttuacjido produkcj online.

W tej chwlli nae repertuar online, to oferta, ia ile pozwalaja nabyte iicenct€,

klkudzieslAciu w ciagu roku weczor6w z nasrvml spektaklaml. W z€sztym roku

pnedstawienia od kwietnia w sumie obejfzato bisko s0000 wdz6w, dyli tyle samo ile

odwiedzalo tearw poszczeg6 ivch lata.h ublegly.h. l-rdzlal wldz6w w naszych spektaklach

sukcesywnie ro4nie ju2 w perwszym kwanale 2021ogladato nas 50000co mo:e iwiadczyd

orenomiejakazyskalynaszeprodukcje Rosn4lei darow,nv na d:ialalno(slatutowateatru,

co w.oraz wiekrvm stopniu pokrylva koety produkcji online leddo.ze<niei 4odn€ z

naszymipnewidywanami, pokazyonline ni€ maj4:adneeo wptyw!, na spzedai bibl6w na

,,:ywe" pnedstawienia wteatrz€. W5zystkie b letvpo uru.homleniu teatru, zostatspRedane

1u/a!nieltuajq zwroty pieniedzV z ra.tiponown€so zamkniqc a).

D.ugm prio.ytetem by{o ,abezpleczenle zatrudn enia zespolu, a ptede ws?Vstkim

srrat, jakie z racjl systemu zatrudni€na zespoiu aktockeso ponoslli aktony z racji utraty

honorari6w za graiie pEedstawled. Srednia zardbl<dw dzialu adystycznego w 2020 roku

wyniosla 80% +edniej z roku 2019 roku (na podstawie PIT 1lJ udalo sia to w powainej

mierze dziekl Funduszowi Wsparcia Kultury, ale gl6wnle popnez pneznaczenie fa

wynacrodzenia aktor6w koszt6w prvgotowan a prem er.

e!i4Yrc!gc!!19!!9i .

Ostalna premiera wteatrze "Ku.hnia 
Caro ne" Iorbena Betsa odbyta sie w styczn u

2o2or. zgodnie z przyjeiym planem dzalania w pandeniipr6bv nasiepnej,,lak gnebaliimv

Slallna" A. Sotomonowa w re2. L Glomba zona, zawleszone, a dzialania tearu skupily3ie na

dz ia lano ic  on l ine .  Pa.6w n i€  resuu je  ju i  rok ,  sezon czy  ! rop  a le  pandemia  l ie i



poszc,es6lne eczytv. Nasza analza t'ruacji moda rie wldawaa czarnowid,twen, ae

ptryjeljm, ie pEed nam dwa etapv dzialania, o rudnvm do okre4lenia, aLe z pewnoscq

dlugim czasier okres zamkiiecla naimniej do kohca roku i '

2At/22. Mn.,:e pleMrzy elsp ttua nada, rozpo.rvnamv przvSotowsnia do elapu

drusi€so, zakladajq. dzialania hybrydow€, zar6wnoonline,jak nowe premieryw repertuaze

Planu jemydwierea l i za . t€ tea t ruon ine"Lep ie j ju ;b t4o"zMar taL ip iskA i , ,M imowtvs tko"

z Maja Komorowska. Na mo:liwo4i rozpoczecia prnb oaekuja iizv pEed5iewziac a, kt6reje4

sylua.ja pand€miczna pozwol, zakoicza slq kolejnvm premieGm na poczatku sezonu

2a21/2A22.

wszystkie te pozycje ptvsoiowujemy na sl6wnq scene, jako,:e 'z racji losowvch nie

zwiazanych zCovidem, z repenuaru tejs.eivzmuten bvliimvzdjai dwa tvturv, a nanepne

dwa, z przvczyn zdrowolnych, casowo nie mocq bvd grane. Osialni ro[ pokazat, ;e

jakiekolwiek dlusota owe pany murza Swaltownie ulegai zmlanom, z powodu wielu

zmiennych faktor6w w :yc u teatru. Nle ld:i€ tvlko o zakaienia, lestv kwarantannv akiorow,

ale td o ptresuwajqce sie terminy premier we wszvllkich tearach, ktbre pdewracaia

kal€ndan poszczes6lnych tw6rc6w Koordynacia terfl n6w ,ajai pozateatra nvch zespolu

akto6kiego, w svtuacji kledy ieatry sa ciesle zamVkane i otwiefane a produkcje serlalowo

nlmowe cat czas dzalaja dodatkowo postawilv nas w szaenie vudn.j svtuacjl Mlflo, ;e

pneu .aly .zas pandemii na rereile lealru nie dolto do zadnvch zachorowan, i tak iasi

aktonVpnechodzili!ni€ruchamlaia.en6kwarantannv u akatenlaw innvch produkcjach,lub

kwaftnlannach qko nych drieci Paiy pracv to stie ruchome piaski Koordvna'ja pracv

artystycznej, to rozwiazywanie r6wnan w kt6rvch 5taiajestjedvn € kalenda12, r€szta d6ivch

10 niewiadome, a ka endan Covid nieokreilona zmi€nnq.

Wlekroad ryiul6w w bpiQcYm porfelu tealru, io sztukl maloobsadowe, z€

zrozuhialvch pnyczyn.o niespnyja petnemu wvkoqstvwan u 'z€spolu aktorek ego

Ale odkladady na dosodnejszv czas po,V.je etuk z wiakea ilo<cia aktor6w, kt6re

znalary3ie w p ana.h r€pertuarowvch leatru

1. Wlaanie rozpoczynaja.e siq pr6bv ,,Grupv bokoona" Tadeusza R6iewicza w r€z

laro+awa Iumidaisklego !e scenograiia Barb6ry Hanickiej w ramach roku

Rd;ewcra. Premiera planowaha w koicu te|pnia 202rr

2. ,,czechow" spektak w oparciu o neunane jednoakt6wki Antoniego czechowa

tluma.zoie pD€2Agnieszke P otrowska, w€ scenariusza ABnleszki Glidskiej ze scen



Mon ki Nyckow5kiej Jednoakl6wki najpierwwtrybleonline, a doceowo premiera

na rcenie Projekt w oparciu o Srant minist€rialny, obe.n e w zawiereiiu, , €cii

zamkn qcateatr6w w zwiQzku zlVfr problem6wt€rm nowy.h twdrc6w, realzacja

planowana do kon.a roku

3 Praprem era nowejetuk Marka Modzelewskiego ,, Kto .hce bva Zyd€m" w re2yserii

wojcie.ha Malajkataz pzewidywanq p.emierqwpaidrierniko.

4. Wznowienie zatrzymanych pr6by sztuk Anura Sotomonowa ,, lak gnebali(my

Sta ina"w.e:yseriilacka Glomba, premierawdrugiejczqSc sezo^u 2l/22.

W rezeMie, w&eych ub r6wnoeclvch panach:

s. Polska praprem era etukiallyRoad,,Laboranllta" w rer. Ma.ieja Englerta

6. Macb€t E.lonescowre: Macleja Englena

w ostatnich miesiacach frorna wyfainie zauwatya pojawiaoie sie nowy.h etuk,

insp rowanych obecna svtuacla, r6wn€i pokkich dramaturg6w, byd not€ kt6raj z nich

zmlenl kolejnoia narych premier.

Dzsejsza sltua.ja, wzwiazku z pandem ai,musza nas do powaznych korekt plan{5w

dzalania lealru w okrerie przebudowy teatru obecne ptvsplerrenle dzialai 8olowy

plan ,agospodarowania ptrestrzennego, mozlwoid przeka:anla driatek, kt6re umoiiwl

rozpocrqcie przeta.gu staje sie reahe ju, w 2022 roku. zatem teatr, urucham any

ponownie po paideffl, musi zaktadad kon€crnoid plaiu pracy w okr€sie budowy,

zwinzanej miqdzy indymi wndymana dzalalnoici sceny w Baraku i motlwo<cl jej

szvbkiego uruchomlen a po zako'iczenlu prac. l€dnoczeinie zakladajqc, :e dzialalno4a

sl6wnej sceny nie zonanie wsttymana w trakce budowy To doia powarne wy,wanie,

zwlancza po pnejaciach zwiazanvch zcovidem, d a caleCo zespotu t€atru. DlalwoEenia

sz.zegdiowych pan6w, bedzie jednak potrzebna iakakolwek stabilzacja no:liwos.i

dzialania irealnych tern n6w.

fellv&li@$gg !.
Ieatr dziqki utrzymaniu dola.j na dolychczasowyff poriomie, pny poltyce

ractonalnego gospodarowan a lrodkami, bylw stan e realtowaa zaloione priorltety, nie

podejmujac nadmi€rn€so ni€racjona neso lv,Vka fnansoweso, pE, jak sie okazato

slusznvch zaloi€nach dotyczqcych dlucotBato<ci lrwania pandemii. Reorcanizscja

pracy, pn€ksztaicenla stworzenle nowych dziafiiw, porwo ty



prdf8jonalnet dzlalalnoki online, nie zwiel<tajac zatrudnenla Nikt te, nie :ostai

zwo lnonyZaostnonyre2 imsan i ta rny ,mmokon idwjakezasobqpoc iAga l ,3powodowal

uniknieciejakieeokolwi€k ncydentu covidowego na t€r€nie leatru. Udaio sie tet m mo

li.znych kwarantan zachorowai czlonk6w z€spolu aklo6klego, u.restni.zEcych w

produkctach serialowych, wykonai wsz€lkie prace zwiAzane , dziatalnoicia online, bez

iadnych zaki6cen. Za nami rok, bardzo cierkiel pracy dyrekcji, sluib nnansowych,

adm nktracyjnych i techni.zivch, kt6ry spowodowal, ze leair zakonczyl rok 2020 bez

:adnego zadlutenia, utrrymujac bezpieczeistvvo iinansow€ w roku bieiEcym, nawet przv

zalo:eilu produkcj rre.h nowych premier i zakladanym utuchomienien dzialalnoici

leili wysoLold obe.nel dor:cji bqdzie mosla bvi utrzvmana w nastepnych aiach a

infa.ja nie bedz€ dwuryfrowa, otrzymywane irodk badQ wystarczaja.e dla pokrycia

kosx6w dzlatalnoici teatru, bez uwzglednianla koszt6w zwiazanych, prebudowQ l€atru

od poczatku pandemiiTealr za zgodq Rady Tealru rmi€nit re8ulaminyzatrudniania i

wynag.adzania aktordw. Prz€z perwee trzy miesiac€ pandemii aktoty d?iekl tvm

zmanom, otrzymtryal 50% lredni€j honorari6w z ostathi.h sz€icl! miesiecy

lednocze3nie otrzymywal honorarla 2a prace onlne, a w koh.u rok! otrzymalipremie

roczna.  Wszys tk iekor ly jak iez tegopon6t tea l r ,pokry lowko icurokuwspa( ie  zFwK

midGteriwa kultury. W sumle zarobk zerpotu aktorkiego w 2020 roku wyniosly 30%

proc€nt zafobk6w 2019 r

Ten rok wyka?al, re nal.ty powa:nie zastanowia sia nad zasadami zatiudni.nia

zespol6w aktoBkich, nie iyrko z powodu pandemi, ale sldwn e, wyjaskrawion€j przez

paidemiei svtuacj t€avu instytu.jonalneso (zatrudniajaceeo zespot) na panuj4cvfr w

waEzawie rynku pracy art!516w. Ju, dawno ga;e tealralne, zwlatcza dla aktor6w

p e szeco plano, ra nlewieka cuei.ia rarobl<6w, bo gi6wna kwote stanowia stawkiza

granie ptredstawi€ri. ocrFviicle stawka za pzedstawienie w leatrze prywaliym rub

idpresaryjnym, bywa dwa a nawei trzy razy wyzsza od srawek jakie jest w stanl€

zaproponowaetearin3rytucjona ny. Podobn ejest z dni6wkami serialowvmi i filmowvml

zatem stabilnoia pracy, ktdra ma gwaradtowaapaynadnoaado zerpotureatru, niejest

powlerana z€ stabinoiclq zarobk6w. coraz wlqcej aktordw decyduje sie wiec na

freelance6two, poniewa; bycie dvspozycyjnym wobe.iealru ulrudnla prace na wo nvm



.ynk!. M6wiac pfosto, teatr staje se naFiabeyfr partnerem na rvdku, a zatrudnienie

era towene jes tew4ahremstab i lno3c i l inan5owej .

Reorgahizacia zatrudnienia zmieDalaby do zmienienie proporcji pomiedzv

wlnagrodreniem ,asadnczym a honorariami. od kwetnia Rada Teatru zalwierdzlla

no i l lwoadzat rodn ian lawsys temenormowym. len tosys tem( i lenowv) ,k t6 rvzak lada,

;e w ramach wynagrodzenia akiony sE zobowiqzani do wvkonahia okreilonej iloaci

pnedstawi€n normy pEedstawien. Pbtnesatylkoptredstawi€niaponadnormowe lesr

oczyw ste,:€ca:a ro!n € a kwota wliagrodzei zaspektak e maleje, ale kott u atfudnienia

dla teatru pozostaie takisam. od plerwszeso kwietnia 21r', svstem zaczalfunkcionowaa

w teatrze. wedle nasuvch wvliczei, pty otrzymanej tecoroczn.j dotacji, ws,ekie t€

pnedsiqwziecia i plany adystyczne ff erzczasiA bud:ecie t€Ao roku.

Ze.orumiatvch pnyczyn ubieCty rok ni€ pozwalal na zmianv kadrowe wzespole,

wAc z koicem sezonu, skoiczyfry okres ochronny, poniewa2 zmianv pokoleniowe w

zerpor€ sa n ezbedie, zar6wno z powod6w p anowaneso reperluaru jak ze stratjakie

os ta tn io  pon le l l  !mV.  Wokres ieuropu ( l ipec)p lanu jedy twodn iowe warsr ta tvd la

abso weni6w osrstnich dwdch al, polaczone z troi iw03cia zatrudnienia w naszvm

zdajemy sobie sprawQ, re czeka nas w pnyszlych sezonach wa ka o wpl\,wv z bilelbw,

dotychczasowo bylo to 31% dotacl. Trudnoiatej walkipolega na tym bv nie wpasaw

nadmiernakom€rcyjno6arcpertuaruiobni:anieb5n6weksploatacjipopnezpnewace

szruk maloobsadowlch.lestem spotojnv, re amb cja artystvczna, za16wno,espolu iak

dyrekcji, naro nie Po?wo l.

legli idule o mierniki, to itak ostatecznie w tvm roku usta ije pandemia iodSorn€

Oczywiicie w pdewidywaniach teSo roku zalo;ylitmvjakiei wplvrvv I ilo3i pnedstawieh

zakiadajqc uru.homienie tearu po utopie. Lnzvmv na ok l0o pneddawiei do ko6ca

roku. Trudno zaktadai kwote wptw6w, ale ?akladamv, te bQdzie ona pokrvwala w

najcoiszvm raze(nawet pqcran u dla polowry sal)kontv eksproatacji' wiac n e narunv

planow budretu tego roku.

W nastapny.h latach uruchamianla ieatru ulvskwanie 60% fr€kw€ncjiw skaliroku,

mo:na by rrnaaza sukces, co przvsfaniu ̂a pelnvch salach dalobv wplvwY okoto

I 200 000 zl prv 200 ptredstawieniach.



Zakladamy, ;€ w roku 2023 nastipl wyslarczajaca nablizacja, abY fry<led o wvnikach

uzyskwanych do.zasu pandemii pnvjec u dwczesnych ml€rnlk6w, ew modt4ikujacjez

Bez wzgladu na okolicznoic, nlerbednym €lementem dzlalanla, bedzie

potrzeba wykonywania 3 premler w ka:dym roku, na du:ej rc€n e l2 !b l na scene w

baraku (zamknlecle pnV pDebudowlel,

Mamy 3wladomoia, koniecznoj.i twonenia planu pracv leatru w czaie ie8o

spodziewanej p.zebudowy, kt6ra badze powarnvm wlzwaniem db caleeo z€spotu i

mamv nadz eja,:e bqd,iemyje korysowadiuiw spokoj^iejszvch okolczno4.iach Liczvmv

teina pono. miasla w fnansowan uwstqpnych kosndw pEvEoiowania tejinweslvcir

z naszych wvliczei, skoro plan ragospodarowan a pnestiz€nne8o jesi w fazie

onatnich procedur, ousimy zalo;yd moiliwoia rorpoczqca konkretnvch prac

budowlanych, ju: w 5e,on €202212023r.

To bupliwvokres d a teavu, wiec nie mamv w obecnejsltuacji motliwolci lwozenia

prosram,jw edukacyjnych, ale ieste6my eotow do uczenniczenia we wszvslkich

dziatan ach prowadzonych wramach program6wniana. UlnvmujenVt€tdotvchc'zasowv

kontakt z kikudziesacioma organizacjami, stowatrveeniami i klubani, wiec lesteimv

golowi na uruchamianie akcji promocyjivch Zamkniqcie r"h6w zmusito teatr do

rozbudowy komunika.ll z widzem I nawiarvwania wiaksz€j wiezl ni2 dolych"as

Z.eorBannowaliiny pra.e dzal6w pdesuwajqc gliiwnv ciqrar na driatania ikomlnikacja

online. W etunci€ neczy caly wysiiek szedl na dialog online z nasze widowniA, stala

inforfra.ja i bardziej spereonakowan4 rorma teso dialosu. Nade wevstko jednak

uirzymaliimy staly kontakt pQez bardzo wczelnie uruchomionv repertuar online I

podjacie decyzjio wysokiej jakolci iechn cznei lprolesjona nmu nasran o lkuteQnoici

tych dziatari mo:e jwiadcryd rosneca .i1ce kwota darowDn na dziala.oia natutowa

teatu Mamy pEe[onan €, teteatr ma jui ugruilowanvod lat wizerunek, wiec robimv

wszvnko by so nie ulracid. zakladamv, rejakola ofertv jest najlepsza reklama, dlateso

poza do3d aktywna lniormacje w irodkach maroweso pnekazu, nie prowadzlmv akcji

reklamowej na mieicie, bo ias na to po prostu nie stad, a z naeeso do4wiadczeniajedv'a

skute.zna formq rekamy teatru jest reklama s,eptana, k16f€j jedvnE wada jest to te

niest€tydziala w ob € strony, zar6wno na lakjak ina nie.



Nicsie nie rdienla r6wniet w reallzacilpEez teatr pro€nm6w miejskich. wszvdkie

naszepDiekcje,onl|ne'sqzaopatnanewnaphyCC,zwvj+kremspeltaklit€alilowanv.h

wlemy, ,e deka nas ttudne z.danie, to,2e mamy teso 3wiadomo!4, pozwala mled

nadzieje, ie jestesmy na to przysotowanl, nawetjelli kolelne dnl imiesia.e rmuezq nas do

szukanla nowy.h wanant6w aktywneeo pEetruania


